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前言 

本成本报告由吉林大学 TARS_Go 战队编制，适用于 RoboMaster 2024 机甲大师超级对

抗赛。主要撰写人员包括：宋炳烨和张天乐。 
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1.对比赛文化及内容的认知及解读 

1.1 队内调研 

通过战队内部对正式队员分小组磋商，宣经和项管组织进行小组座谈，以及对老队员的

个人专访，总结出一些文化概况内容，再针对没有参加座谈的队员进行问卷调查，收集并分

析结果，以达到覆盖全面、快速高效的目的。在本次调查中共有 18 名正式队员参与了小组座

谈，8 名顾问或老队员参与了专访，21 名正式队员填写了问卷，结果如下： 

1．队伍理解和概括出的“RM 文化”是什么？最吸引大家的文化观念是哪些？ 
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2.队伍理解的规则与比赛内容设置目的是什么？ 

 

 

 

3.如今的比赛内容是否贯彻了 RM 文化？ 
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1.2 文化解读 

RoboMaster 机甲大师赛作为首个全球性的射击对抗类的机器人比赛，旨在弘扬工程师文

化和精神，培养优秀的青年工程师，大赛将对抗的竞技性和机器人的科技性完美地结合在一

起，为广大热爱机器人竞技的大学生提供绝佳的舞台。正如 RM 的赛事目标：为青春赋予荣

耀，让思考拥有力量，令青年工程师成为追求极致、有实干精神的梦想家。  

基于对目前在队队员所进行的问卷调研及数据分析，我们将本战队对于 RoboMaster 机甲

大师赛事文化的认知概括如下： 

初心高于胜负、交流多于竞技的学术科技文化： 学术科技文化强调的是知识的探索和科

学的真理，而不是竞争的胜负。在这种文化中，保持初心意味着坚持科学探究的纯粹性和客

观性，不为名利所动。学术界鼓励开放的交流与合作，认为知识的积累和进步是通过集体智

慧和跨学科合作实现的。因此，在学术科技领域中，交流和分享往往比单纯的竞技更为重要，

共同推动科学前沿的拓展和社会的进步。 

项目协作、初创团队、追求稳定、成本控制的工程师文化： 在工程领域，项目协作是成

功的关键。工程师们通常在团队中工作，每个成员都需要在自己的专业领域内发挥作用，同

时与其他成员紧密合作，确保项目的顺利进行。初创团队文化中，创新和灵活性是核心，但

同时也需要追求稳定性，确保产品或服务的可靠性。成本控制是工程项目管理中的重要方面，

工程师必须在满足技术要求的同时，控制预算，确保项目的经济可行性。 

热爱、突破、荣誉、不求回报的大学生青春文化： 大学生青春文化是一种充满活力、追

求自我超越的文化。热爱是指对学习、生活、兴趣等方面的全情投入；突破则体现在不断挑

战自我、探索未知、实现个人成长上。荣誉感来自于在领域中取得的成就，这是对个人努力

的认可。而不求回报则是指在参与比赛时不为名利所困，一心选择自己热爱的事业，无悔青

春的心态。 

人机协作、机魂大悦、选手与观众交互的 MOBA 赛事文化： MOBA 赛事文化中，人机

协作不仅仅体现在选手对角色的操控上，更是在于团队成员之间的默契配合与战术执行。机

魂大悦，则是指那种当操作手与机器人合为一体，完美释放功能或技能，达成赛场高潮时的

快感与满足。这种文化背后，是对技术、策略深入理解和长时间磨练的结果。选手与观众的

交互则是 MOBA 赛事的另一大特色，通过直播平台的实时互动、赛后采访，选手们和观众、

与组委会、与官方之间建立起了超越比赛的情感联系，共同构建了一个充满热情和活力的社

群文化。 
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2.队伍核心文化概述 

2.1 队伍的起源 

吉林大学 TARS-Go 战队正式成立于 2018 年 12 月，早期由我校南湖校区机器人爱好者创

立，后面向全校同学招募队员，经发展已成为六大部门三百余人的大型学生组织。战队建立

初期，仅有 AI 算法组参与人工智能挑战赛，2020 年参加机甲大师超级对抗赛等系列赛事。

战队名“TARS_Go”来源于《星际穿越》中和宇航员一起探索浩瀚宇宙的机器人——“TARS”。

方形的外表，四块长条机械臂，看似笨拙的它却拥有高度的智能与灵活的变形能力。而这，

正寓意了我们 TARS-Go 战队“外在做事沉稳有条，内在思维活跃创新”的宗旨。我们将如同

TARS 一般，无畏地探索未知，向机甲大师的殿堂不断奋进。 

2.2 团队特点  

2.2.1 异地协作 

“长春坐落在美丽的吉大里”吉大目前拥有六个校区，各学院或专业分布较散，其中，

涉及 RM 赛事的成员较多分布在南岭校区、南湖校区、前卫南区。三个校区相隔较远，尽管

各有一个实验室，但由于空间较小、资源不足、人数较少等因素，仍以南湖校区的实验室为

主，南岭和南区的实验室仅供小功能测试和人员工位试用。由于指导老师和战队所属都在通

信工程学院，坐落在南湖，来往实验室方便，自然通信专业的队员较多，留队参赛率也较高；

机械学院和通信工程学院的自动化专业在南岭，与 RM 赛事最为切合的两个本科专业；电子

信息、计算机、管理等专业在南区，地理距离较远。因此不难看出，队员在备赛过程中线下

协调和使用实验室等资源都存在困难，极容易造成效率低下和进度失控的情况。 

2.2.2 一省一队 

吉林大学 TARS_Go 战队是吉林省内唯一参加 RoboMaster 超级对抗赛的队伍，23 赛季更

是唯一参加系列赛的队伍。一方面省内没有兄弟院校战队，缺少了很多技术交流和模拟比赛

的机会，队员普遍缺少实战经验和应变能力，另一方面，不能拼凑差旅出行也是一个缺点，

在政策资源上也难以获得更高层次的支持。24 赛季出现了长春理工大学的 RM 队伍参加联盟

赛，我们将进行线下的技术交流和友谊赛，方便在正式进入赛场前发现问题、解决问题。 
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2.2.3 金满堂 

在广袤的东北大地上踊跃出了八大菜系以外一大珍馐体系——东北菜，在实验室临近门

口的一家东北菜馆由于其价格实惠、味道鲜美、菜量充足、种类丰富，已经纳入战队的团队

文化，“金满堂文化”，意味着队员之间暂时放下工作重担，在饭局上说说笑笑或者交流队内

近况，一方面能缓解队员情绪和精神压力，便于后续以更饱满的热情开展工作，另一方面，

在一个和谐并放松的氛围中交流进度或规划，便于放下矛盾或成见，提高交流效率，减少无

意义发现，最后，聚餐是最简单但是最有效的团队建设活动，能够加强团队凝聚力，甚至提

高新队员纳入战队的速度。 

2.3 价值观与口号 

价值观：凝聚，齐心协力；突破，永无止境。 

观强调团队成员之间的团结和协作。它意味着每个成员都应该将个人的力量汇聚到团队

中，通过齐心协力来克服困难，共同实现团队目标。这种价值观可能来源于对团队成功的历

史案例的观察和分析，认识到只有团结一致，才能够在激烈的竞争中取得优势。 

鼓励战队成员不断挑战自我，追求卓越。表达了团队对于不断进步和创新的追求，以及

对于任何限制的拒绝。源自团队对于成长和发展的渴望，以及对于在赛事中取得突破性成绩

的期待。 

口号：裹甲衔枚，负芒披苇。 

这个口号来自古代战士为了隐蔽行动，裹甲而不发声，衔枚而不言语，负芒披苇以掩藏

身形的形象，寓意着战队成员应该具备坚韧不拔、低调潜行的精神，即使在艰苦的环境下也

要坚持到底。来源于对古代典籍的借鉴或者对历史战士的敬仰，用以激励团队成员具备同样

的决心和勇气。 
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3.团队文化建设的具体方案 

3.1 团队文化建设目的 

传播战队文化及赛事文化，引导新队员了解赛事，让团队成员深入理解和认同青年工程

师的价值观、使命和愿景。通过组织内部的活动，如团建活动、和赛事回顾会议等，来强化

这些文化元素。帮助队员更好地了解战队的历史、传统和历年赛季成绩以及因果经验，从而

在本赛季备赛中更好地体现团队文化。热爱团队，增强团队凝聚力，目的是建立一个互相信

任和支持的工作环境，使队员能够团结一致地工作，通过举办团队建设活动以及提供一个开

放和包容的沟通平台，来增强团队成员之间的联系。这样可以促进成员间的相互了解，增进

相互之间的信任和尊重。加强协作交流，提高工作效率，优化队伍内部的沟通流程，确保信

息的透明和流畅，从而提升整个团队的工作效率。 

3.2 团队文化建设目标与执行规划 

时间 负责人 类别 事件 内容形式 

9 月份 宣经 迎新 组织社团纳新 

1.制作海报、宣传单 

2.线下摆摊宣传 

10 月份 项管 团建活动 各组成员见面会 

1.组织观影“星际穿越” 

2.观看 22 赛季比赛记录 

3.线下游戏 

11 月份 宣经 集体会议 赛季启动大会 

1.线上线下结合文化分享大会 

2.规则解读个人采访 

12 月份 宣经 周边制作 
徽章、贴纸、工牌及鼠标

垫等制作 

1.社群展示及分享 

2.向其他队伍赠送邮寄 

1 月份 队长 文化分享 月度优秀人物表彰 1.线下会议表 
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2.战队推文 

2 月份 宣经 文化分享 访问与交流会 

1.组织参与学校内部的交流会 

2.发布推文 

3-4 月份 宣经 账号运营 校内赛宣传 

1.赛前 QQ、推文宣传 

2.发布总结推文 

3-4 月份 宣经 文化分享 赛前动员 

1.战队日记 

2.海报宣发 

3.推文展示及分享 

4 月份 

宣经 

项管 

百团纳新 

文化分享 

南岭校区杏花节活动 

团建活动 

1.组织摆摊宣传 

2.策划互动小游戏 

1.联盟赛收官复盘 

2.动员及联络 

5-6 月份 宣经 账号运营 区域赛队员记录 

1.战队推文 

2.战队日记视频 
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